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Licencjonowany syndyk/doradca restrukturyzacyjny — nr. licencji
Ministra Sprawiedliwosci 932. Obecnie prowadzi wtasng dziatalnos$¢
gospodarczg (doradztwo, posrednictwo finansowe, dziatalnos¢
szkoleniowa)

W latach 1992 — 2001 pracowat w Powszechnym Banku Kredytowym S.A
gdzie petnit funkcje zastepcy Dyrektora Departamentu Trudnych Kredytéw
a potem Dyrektora Departamentu Restrukturyzacji. Jako Dyrektor
Departamentu Restrukturyzacji odpowiadat w latach 1994-1996 za zarzgdzanie portfelem trudnych
kredytéw Od 1996 do 2001 byt Dyrektorem Departamentu Finansowania Projektéw Inwestycyjnych.

Z BRE Bankiem Hipotecznym S.A. zwigzany od 2001 do 2013r. Najpierw zajmowat stanowisko
Dyrektora Departamentu Kredytéw Komercyjnych, a nastepnie od 2004 r. kierowat Departamentem
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. Od 2009 roku do 1 sierpnia 2012 petnit funkcje Cztonka Zarzadu
BRE Banku Hipotecznego S.A. odpowiedzialnego za ryzyka bankowe oraz za wdrozenie projektu
przej$cia w/w Banku na AIRB (zaawansowane metody zarzadzania ryzykiem kredytowym) oraz modelu
finansowania dewelopera mieszkaniowego. W BRE Banku Hipotecznym S.A tworzyt systemy ratingowe
stuzgce do oceny zdolnosci kredytowej przedsiebiorstw i zdolnosci kredytowej j.s.t Odpowiadat tez za
zarzadzanie naleznosciami nieregularnymi w BRE Banku Hipotecznym S.A.

Wieloletnie doswiadczenie w bankowosci i finansach zdobywat réwniez na stazach w bankach
zagranicznych m.in. w Danii, Chile, USA, Niemczech i Wielkiej Brytanii. Wyktadowca akademicki na
studiach podyplomowych z zakresu bankowosci, finansowania nieruchomosci, sprawozdawczosci
finansowej na studiach dla deweloperéw mieszkaniowych (UW, SGH). Autor wielu publikacji i ksigzek
m.in. z zakresu bankowosci inwestycyjnej, hipotecznej, restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i
bankéw oraz finansowania nieruchomosci. Autor poradnikow: Spodtka celowa. Tworzenie
zastosowanie, funkcjonowanie, finansowanie. Instrukcja obstugi. (ODDK Gdarnsk 2017) , Project
Finance w polskiej praktyce zastosowanie w dziatalno$ci deweloperskiej (Twigger, Warszawa 2002)
oraz Przejmowanie przedsiebiorstw, zorganizowanych czesci przedsiebiorstw oraz nieruchomosci.
Fuzje przedsiebiorstw (ODDK Gdansk 2017). Wspdtautor ksigzki z Panig B.Teisseyre: Restrukturyzacja
zadtuzenia przedsiebiorstw od ugdd bilateralnych do postepowan restrukturyzacyjnych i
upadtosciowych (ODDK Gdarisk 2016). Ksigzka zostata wyrdzniong Il nagrodg w konkursie Dziennika
Gazety Prawnej na najlepszy poradnik biznesowy w 2017 roku. Ksigzka Spétka celowa. Tworzenie
zastosowanie, funkcjonowanie, finansowanie. Instrukcja obstugi. (ODDK Gdansk 2017) zostata
zakwalifikowana w 2018 do czesci finatowej konkursu na najlepszy poradnik biznesowy w konkursie
Dziennika Gazety Prawnej.

W latach 2013-2017 prowadzit wiasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie rynku nieruchomosci,
posrednictwa finansowego i restrukturyzacji zadtuzenia przedsiebiorstw i 0séb fizycznych oraz ustug
szkoleniowych.

W Skarbiec TFI S.A w latach 2017-2021 zarzadzat trzema funduszami nieruchomos$ciowymi o wartosci
aktywéw 110 min zt W tych funduszach byty takie aktywa jak lokale uzytkowe oraz mieszkania na
wynajem. Ponadto byly prowadzone projekty inwestycyjne w obszarze budowy mieszkan oraz lokali
uzytkowych na sprzedaz i na wynajem. Prowadzit tez negocjacje na temat nowych kredytéw oraz



negocjacje restrukturyzacyjne z bankami oraz funduszami private debt w ramach zarzadzanych
funduszy inwestycyjnych.

Zarzgdzat tez 2 funduszami sekurytyzacyjnymi. Stworzyt koncepcje funduszu inwestujgcego w
energetyke odnawialng oraz funduszu pozyczkowego typu ,private debt”

W okresie od sierpnia 2021 do czerwca 2022 cztonek Zarzgdu Skarbiec TFI S.A odpowiedzialny za
zarzadzanie ryzykiem. Tworzyt procedury oceny ryzyka funduszy inwestycyjnych. W okresie maj
2020-styczen 2022 byt p.o CFO (Dyrektorem Finansowym) Skarbiec TFI S.A

Absolwent Wydziatu Finanse i Statystyka w SGPiS (obecnie SGH) oraz menedzerskich studiéw
podyplomowych w Copenhagen Business School (Dania). Od 1999 r. - Doktor nauk ekonomicznych
(SGH). W latach 1997-1998 cztonek Rady Nadzorczej Polskiego Banku Rozwoju SA (PBR SA). W latach
2014-2017 cztonek Rady Nadzorczej Dekpol S.A (spdtka notowana na GPW — branza deweloperska i
budowlana).

Szkolenia menedzerskie prowadzi od 1992 — szkolit min banki Pekao S.A, BGK, PKO BP S.A, BOS S.A
Raiffeisen S.A, BPH S.A, BNP Paribas S.A, Pekao S.A. oraz firmy tj. Kaufland, Skanska a takze KNF, NBP
i wtadze Miasta Stupsk z zakresu restrukturyzacji, windykacji, finansowania projektéow inwestycyjnych
oraz z finansowania nieruchomosci. Wspoétpracuje jako szkoleniowiec i trener z KZBS (Krajowy Zwigzek
Bankdéw Spoétdzielczych) oraz z PFRN (Polska Federacja Rynku Nieruchomosci).

Z racji swej drogi zawodowej, Krzysztof Czerkas specjalizuje sie w zagadnieniach restrukturyzacji
przedsiebiorstw oraz negocjacjach z bankami i montazach finansowych (organizacja finansowania)



